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El tribunal de evaluación, 
presidido por la titular 
del PDL ZUTURO, contó 
con la participación de 
las directoras de los poli-
técnicos participantes y 
de metodólogas de la Di-
rección Provincial y Muni-
cipal de Educación, quie-
nes aportaron su criterio 
técnico en el proceso.

En total se presentaron 
doce proyectos de nego-
cio entre las tres escue-
las que reflejaron el alto 
potencial creativo, técni-
co y emprendedor de la 
juventud santiaguera en 
las diferentes ramas de la 
producción y los servicios. 
Tras un riguroso proceso 
de deliberación basado 
en criterios de viabilidad, 

innovación y responsabi-
lidad social, cuatro de es-
tos proyectos fueron pre-
miados para recibir por 
parte del PDL ZUTURO 
el proceso de incubación 
empresarial, así como el 
acompañamiento técni-
co durante un año en la 
implementación práctica 
de sus negocios. Las pro-
puestas laureadas desta-
caron por su pertinencia 
socioeconómica, orien-
tándose específicamente 
a soluciones tecnológicas 
para la recuperación y 
mantenimiento de equi-
pos electrodomésticos, la 
restauración de lámparas 
y cascos para motocicle-
tas para fomentar la se-
guridad vial, y soluciones 
ecológicas aplicadas a la 

sostenibilidad en el sec-
tor de la hostelería local, 
todos con enfoque de 
economía circular. 

Entre las iniciativas ga-
lardonadas correspon-
diente al Politécnico 
Antonio Robert se pre-
sentaron 6 trabajos, de 
ellos fue seleccionado 
el proyecto desarrollado 
por el estudiante Ryan 
Esquivias Cisneros, enfo-
cado en la restauración 
y pintura de cascos para 
motoristas, una propues-
ta clave para fomentar la 
seguridad vial en el terri-
torio. Asimismo, en esta 
misma institución fue-
ron premiados los estu-
diantes Manuel Rosales 
e Ídio Isbel Ramos con 
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su proyecto “ElectroSoluciones”, el 
cual ofrece alternativas tecnológi-
cas para la recuperación y el mante-
nimiento efi ciente de equipos elec-
trodomésticos.

Por otra parte, la representación del 
Politécnico Pepito Tey se debatieron 6 
proyectos sobresaliendo con dos im-
portantes propuestas de negocios de 
gran impacto social. En primer lugar, 
la estudiante Samanta Osorio Paradelo 
fue laureada gracias a su proyecto “Hos-
tal Ecológico”, una propuesta orientada 
a implementar soluciones ecológicas y 

sostenibles dentro del sector de la hos-
telería local. Finalmente, el estudiante 
Miguel Antonio Silva Tamayo obtuvo el 
reconocimiento con el proyecto “Elec-
troMax”, una iniciativa técnica también 
enfocada en brindar soluciones via-
bles de reparación y mantenimiento de 
equipos eléctricos en la comunidad.
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Respecto a la Escuela Poli-
técnica Renato Guitart, se 
contó con la presentación 
de una propuesta que no 
logró clasificar entre las fi-
nalistas. De cara a próximas 
ediciones, se recomienda 
implementar acciones de 
seguimiento por parte de 
las instituciones que esti-
mulen una mayor participa-
ción, consoliden el rigor de 
las propuestas e impulsen la 
presentación de ideas inno-
vadoras.

Con el compromiso de garantizar la 
continuidad de todo el talento cultiva-
do durante esta etapa, la estrategia de 
ZUTURO se extenderá más allá de los 
ganadores, asegurando que la totali-
dad de las propuestas reciba atención 
especializada. Por tal motivo, los doce 
proyectos presentados en el ejercicio 
final recibirán asesorías personalizadas 
en gestión empresarial que se materia-
lizarán en la modalidad de Talleres de 
Verano durante el período estival. 

Como colofón del ciclo formativo, se 
llevó a cabo el Taller Resumen de la 

implementación del programa ZUTU-
RO Junior. Este espacio de balance ins-
titucional de alta relevancia contó con 
la participación de Directivos de la Di-
rección Provincial de Educación, la Di-
rección Municipal de Educación y la 
Dirección de Desarrollo del Consejo de 
la Administración Municipal (CAM), así 
como de las Escuelas Politécnicas invo-
lucradas y las que se suman al proyecto. 
Los 25 asistentes coincidieron en cata-
logar el programa como una excelente 
experiencia metodológica caracteriza-
da por su rigor y calidad organizativa.

Ejercicio Final.
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El taller permitió compilar las principa-
les valoraciones, vivencias y lecciones 
aprendidas por parte de los actores 
implicados, estructurándose en los si-
guientes ejes fundamentales:

•	Evolución y Adaptación de los 
Estudiantes: Los participantes se-
ñalaron que, al inicio del proyecto, 
los jóvenes habían demostrado 
cierta apatía y escepticismo ha-
cia las temáticas corporativas. Sin 
embargo, a medida que las clases 
avanzaban, el curso logró captar la 
atención de los estudiantes y tra-
bajar con los jóvenes en función de 
sus características, logrando que 
desarrollaran un profundo interés 
y compromiso.

•	El Impacto de la Vinculación 
Práctica: Se reconoció que el in-
tercambio directo con emprende-
dores reales del territorio fue un 
pilar fundamental en la estrategia 
didáctica. Estos encuentros prácti-
cos permitieron a los jóvenes cons-
tatar que sí se puede emprender 
con éxito en el país, siempre que 
se asuman los proyectos con resi-
liencia, responsabilidad y conoci-
mientos.

•	El Rol de los Docentes y la Ges-
tión Escolar: Uno de los debates 
centrales giró en torno a la nece-
sidad de transformar el paradigma 
educativo tradicional. Los direc-
tivos enfatizaron que el reto prin-
cipal radica en “cambiar la mente 
de nuestros profesores primero”. 
Aunque hablar de emprendimien-
to dentro del ámbito de la edu-
cación formal siempre ha enfren-
tado resistencias culturales, este 
proyecto demostró que la Ense-
ñanza Técnica y Profesional (ETP) 
está totalmente preparada para 

asumir nuevos retos a través del 
emprendimiento. Los profesores 
no solo apoyaron la logística, sino 
que fueron parte activa de las di-
námicas del curso y manifestaron 
formalmente su consideración de 
que ellos también deberían recibir 
en el futuro estos elementos de 
capacitación en gestión empresa-
rial para enriquecer sus aulas.

•	El Vínculo con el Núcleo Fami-
liar: Se determinó que la familia 
constituye un pilar indispensable 
en el desarrollo biopsicosocial de 
los jóvenes y en el logro definitivo 
de sus emprendimientos. Por con-
siguiente, se concluyó que es de vi-
tal importancia inculcar una cultu-
ra de emprendimiento también en 
el seno familiar, asegurando que 
el entorno afectivo del estudiante 
comprenda y respalde sus metas 
económicas y profesionales.

•	Acompañamiento Continuo: El 
colectivo de dirección escolar y 
los metodólogos recalcaron que 
el camino no ha sido fácil debido 
a las contingencias materiales ac-
tuales; sin embargo, los resultados 
son sumamente alentadores. Para 
consolidar estos frutos, se pun-
tualizó que es necesario continuar 
acompañando a los estudiantes 
de manera cercana en todo el pro-
ceso posterior de maduración de 
sus ideas.

Las autoridades gubernamenta-
les y educacionales ratificaron que 
ZUTURO Junior representa una 
apuesta sólida por el desarrollo so-
cioeconómico y el futuro del país, 
evidenciando que el PDL ZUTURO 
se encuentra comprometido con 
el perfeccionamiento y apoyo a la 
educación cubana.
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Asimismo, se definió la hoja de 
ruta para la sostenibilidad y expan-
sión del programa:

•	Cronograma de Establecimien-
to: Se fijó la última semana de 
agosto de 2026 como el marco 
temporal definitivo para estable-
cer las alianzas, coordinaciones 
metodológicas y aseguramien-
tos logísticos correspondientes al 
nuevo ciclo académico.

•	Expansión del Programa (Curso 
2026-2027): Impulsados por los al-
tos niveles de motivación y los re-
sultados positivos reportados en 
esta etapa, se aprobó oficialmen-
te la extensión de ZUTURO Junior 
a partir del mes de septiembre de 
2026 hacia tres nuevas escuelas 
politécnicas de la región:

1.	 Escuela Politécnica Ma-
nuel Eugenio Fajardo Rivero.

2. Escuela Politécnica Félix 
Pena Díaz.

3. Escuela Politécnica Álvaro 
Barriel Cruz.

Con estas proyecciones, la implementa-
ción de ZUTURO Junior confirma la va-
lidez de las alianzas estratégicas entre 
el sector privado y el sistema de edu-
cación pública, consolidando el aporte 
de la organización al bienestar social, 
la inclusión de los jóvenes y el desarro-
llo económico sostenible en la región 
oriental de Cuba.
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