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Transparencia
del gobierno y
ausencia de
corrupcion; 15%

Tipos
impositivos y
facilidad de
pago, 14%

Fuente:

Factores que determinan las intenciones de inversion
Gobernanza y regulacion

Eficiencia de los
procesos legales y
regulatorios; 13%

Facilidades para
mover capitales
dentro y fuera del
pais; 12%

Participacion del
Estado en acuerdos
comerciales
regionales y
bilaterales; 12%

Incentivos publicos
para inversores; 13%

Fortaleza de los
derechos de los
inversores y de la
propiedad; 11%

Capacidades de
investigacion y
desarrollo; 10%

Mercado e infraestructura

Capacidades tecnologicas Ambiente general
y de innovacion; 15% de seguridad; 11%

Disponibilidad
Disponibilidad de capital
de materias financiero en

Calidad de la .
infaestructura Primasy otros el mercado
digital; 9% insumos; 8% nacional; 8%

Resultados
Nivel/Capacid Costo dela economicos
ad de la fuerza fuerza de nacionales;
de trabajo; 8% trabajo; 8% 8%



https://www.kearney.com/service/global-business-policy-council/foreign-direct-investment-confidence-index/2023-full-report

Cronograma legislativo 2023-2027

Ao

Se aprueba cronograma
legislativo para el periodo
2023-2027

Ley de la Inversidn
Extranjera para diciembre
de 2026

Se actualiza el cronograma

y se mantiene la fecha
propuesta para la
actualizacion del marco
legal IE.













Definiciones juridicas de inversion extranjera

« definiciones amplias y descriptivas

(+ v -), listas de conceptos que
generan flexibilidad e
indeterminacion

« Enumerativas (listas no exhaustivas)
« Conceptuales

 Circulares

« Cuantificadas




Elementos configuradores de los negocios con
inversion extranjera: marco convencional
cubano

Adquisicion
conforme a Ia
legislacion del

Enumeracion de Estado receptor

tipos de
aportaciones

(bienes Y/
derechos de

toda naturaleza)




Elementos configuradores de los negocios con
inversion extranjera: marco legal cubano

Articulo 2, inciso k) de la Ley de la Inversion Extranjera

/ N\

/-Artl'culo 18.1 de la Ley:\ a2 /-Resultados esperados\
aportaciones razonables y
dinerarias, bienes « Elementos inherentes justificados generados
tangibles, derechos de a la situacion del por el Estado receptor
propiedad intelectual, Estado receptor. con su conducta -
etc. estandares y garantias

\. o % \.

N




Propuesta de esquemas contractuales

Intermediacion
COMEX
\ Franquicia /




Intermediacion en el comercio exterior




Intermediacion
COMEX

»




Contrato de Distribucion

« otorga el derecho
exclusivo de vender
en un sector
determinado, y cuya
ganancia consiste, en
la diferencia entre el
precio de compra
(descuento
mayorista) y el de
venta (margen de
reventa).




Contrato Estimatorio

 Promover operaciones
comerciales a nombre
propio de bienes muebles
entregados, por los que
se pagara un precio

minimo determinado
salvo que los restituya
dentro del término

establecido (comisiéon y
royalties).
« Implica una venta
condicional.




« CONSIGNACION: suministrar (entrega) de bienes muebles
que seran liquidados una vez que el CONSIGNATARIO los
consuma o los comercialice a su nhombre y por cuenta
del Consignador (proveedor extranjero). No procede el
cobro de comision, se cobra al CLIENTE la tasa de
margen comercial.

- Tipicidad: Resolucion 245/2022 MINCEX (GOC-2022-
698-067).




« Agencia: El AGENTE se obliga a desplegar una actividad
adecuada para lograr clientes para su PRINCIPAL, Yy
remitir a éste los pedidos de mercaderias y servicios
cuya comercializacion le ha sido encomendada.

« Usualmente, no es PARTE en los contratos que se
celebran a raiz de su intervencion.




Contrato de Concesion Comercial

- el Concesionario pone
su organizacion
comercial (actuando a
nombre, por cuenta y

riesgo propios) a
disposicion del
Concedente para

colocar productos en el
mercado;

e actividad es controlada
e impulsada por el
CONCEDENTE.




« el Distribuidor y el Concesionario son comerciantes
independientes, que aceptan comprar para revender

bienes de un comerciante determinado, a condicion de
que el proveedor les conceda la venta de sus
productos en un sector determinado.

- la Distribucion se refiere a mercaderia comun de
consumo o de uso sencillo, en tanto que la Concesion
se refiere a bienes muy especificos por sus
caracteristicas.




Prestacion de Servicios

* Regulacion del COMEX de
servicios: Resolucion
458/2022 MINCEX (GOC-
2022-1114-0124) - Articulo 1.2
(ambito material)

« Multimodalidad del comercio
de servicios conforme al
AGCS-OMC




Presencia de personas

. Suministro transfronteriz
fisicas sfronterizo

MULTIMODALIDAD EN EL
COMERCIO EXTERIOR DE
SERVICIOS

Consumo en el extranjero:
comprende actividades
sobre un bien propiedad del
Cliente.

Presencia comercial




Contrato internacional de prestacion de servicios

« Servicios logisticos de
distribucion de
mercancias: Transporte
y Almacenamiento -
CNAE, Seccion H

« Servicios de transporte
y conexos: Clasificacion
Sectorial de los
Servicios OMC:
MTN.GNS/W/120




Contrato (marco) de Franquicia




Clasificacion de las Franquicias

Franquicia
industrial
e concernientes a la

fabricacién de
productos e
implican licencias
de fabricacioén
basadas en
patentes y/o
know-how
técnico
acompanada de
licencias de

Mmarcas

Franquicia de
servicio

e S@ suministra un

servicio como
conceptualizaciéon
de una tecnica o
normativa
determinadas

Franquicia de

distribucion
¢ S fijan los
productos a

comercializar con
un estandar vy
servicios conexos
de organizacion y

venta

* Franquicia
en mano”

“llave




Franquicias de Distribucion

De productos De formato comercial




Decreto-ley No. 336/2016 “De /as
disposiciones contractuales de
Propiedad Industrial en Jos
negocios juridicos” (GOC-2018-
507-EX40)




- La Franquicia equivale a una Concesion con
licencia de marca a la cual se agrega la
concesion del conjunto de métodos y medios
de venta.

 La independencia como eje cardinal de
distincion.




Intermediacion
COMEX

»




Contrato de Suministro

 SUMINISTRADOR se
obliga a entregar, de
un modo periodico,
continuo o irregular,
determinadas
mercancias y el
CLIENTE a recibirlas y a
pagar su precio en
los plazos acordados.




Contrato de Leasing

e tipico instrumento de
financiacion que tiene
como base ceder el
uso y disfrute de un
bien por un plazo de
tiempo determinado
con la posibilidad de
prever la opcion de
compra.




Contrato de Leasing

e tipico instrumento de
financiacion que tiene
como base ceder el
uso y disfrute de un
bien por un plazo de
tiempo determinado
con la posibilidad de
prever la opcion de
compra.




Contrato de Factoring

« La parte extranjera
adquiere todos o
una porcion de los
créditos que |la
parte cubana tiene
frente a Sus
clientes se encarga
del cobro de ellas.




Clasificacion de las Franquicias

Franquicia
industrial
e concernientes a la

fabricacién de
productos e
implican licencias
de fabricacioén
basadas en
patentes y/o
know-how
técnico
acompanada de
licencias de

Mmarcas

Franquicia de
servicio

e S@ suministra un

servicio como
conceptualizaciéon
de una tecnica o
normativa
determinadas

Franquicia de

distribucion
¢ S fijan los
productos a

comercializar con
un estandar vy
servicios conexos
de organizacion y

venta

* Franquicia
en mano”

“llave




Contrato de Franquicia
industrial o de servicios

Contrato de Licencia de know-how
Contrato de Asistencia Técnica

Contrato de Licencia de Marca:
autorizacion de uso a cambio de
una contraprestacion pactada y
bajo estandares determinados.

Contratos sobre bienes para la
produccion: obligacion de
adquisicion a suministradores
aceptados o impuestos por el
Franquiciante.

Contratos sobre prestacion de
servicios a Clientes: como
conceptualizacion de una técnica o
normativa determinadas (servicios de
coche, hospedaje, restauracion,
tintoreria, servicios de estética, etc.)
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Realice su suefio
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